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Contexto

lcanzar la sostenibilidad en las pesquerias

artesanales e industriales del mundo es un

reto compartido en el que la voluntad poli-
tica, los marcos legales y regulatorios, el desarrollo
socioecondmico de las comunidades, asi como la
capacidad de vigilancia y cumplimiento son indis-
pensables. Cada pais presenta caracteristicas biol6-
gicas, fisiogréaficas y socioeconémicas muy particu-
lares, por lo que el quehacer de las organizaciones
de la sociedad civil se debe centrar en facilitar las
condiciones para que pescadores, empresas, gobier-
no y academia alineen esfuerzos para promover una
pesca productiva y sostenible.

Al igual que muchos otros paises latinoamericanos
con acceso al litoral Pacifico y el Caribe continental,
Guatemala vive una crisis de desarrollo y sobreexplo-
tacion pesquera, exacerbada por la falta de mejores
oportunidades econémicas y la escasez de conoci-
miento cientifico sobre el estado actual de las dife-
rentes poblaciones de recursos pesqueros. En buena
parte de Mesoamérica, el marco legal para la regu-
lacion y el manejo pesquero es obsoleto y carece de
sustento técnico. Los recursos puiblicos destinados a
la vigilancia y la inspeccién son siempre insuficien-
tes, poco eficientes y efectivos. El resultado usual es
un ambiente de corrupcién e ilegalidad en el que los
intermediarios comerciales y los inspectores acaparan
las ganancias, y los perdedores son los pescadores y
los ecosistemas marino-costeros de los que dependen.

En el Plan Estratégico 2025-2030 de la Fundacion
Mundo Azul (FUNMZ) se mantuvieron las tres lineas

MUNDO AZUL

principales que han guiado el trabajo desde 2014 con
actualizaciones que buscan generar un mayor impacto
en los ecosistemas y en los actores claves. Estas son:

1. Generar conocimiento practico
2. Incidir en el marco legal y su cumplimiento

3. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades costeras a través de la educa-
cion, la capacitacion, la investigacién comunita-
ria y el desarrollo de medios de vida alternativos
y sostenibles.

El papel de las mujeres y las nifias es de especial im-
portancia para FUNMZ, pues las reconoce como li-
deres y agentes de cambio sustanciales en sus comu-
nidades. Fortalecer la capacidad de autogestion y la
sostenibilidad social y ambiental de las comunidades
costeras que dependen de las pesquerias como me-
dio de subsistencia es una via promisoria para gene-
rar un impacto con potencial de réplica.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 3
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Proceso de elaboracion
y actualizacion del
Plan Estratégico de FUNMZ

a actualizacion del Plan Estratégico 2025-

2030 implicé una revisién profunda de los

objetivos y metas necesarias para avanzar en
las iniciativas de conservacién de cada linea estra-
tégica, considerando el contexto actual y las prio-
ridades institucionales. El propdsito central sigue
siendo fomentar la sostenibilidad de los recursos
marino-costeros y mejorar la calidad de vida de las
comunidades costeras en Guatemala, el Pacifico
este y la region mesoamericana en los préximos
seis anos. Este proceso ha incluido una minucio-
sa evaluacién de los enfoques operativos y del de-
sarrollo institucional que guiardn la estrategia de
la organizacion. Las metas actuales de las lineas
estratégicas continGian estando en sintonia con las
perspectivas y herramientas transversales imple-
mentadas desde 2020, manteniendo la sélida base
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de la teoria de cambio que ha caracterizado el mode-
lo de intervencién de FUNMZ.

Este ejercicio marca el tercer proceso de planifica-
cion estratégica realizado desde el establecimiento
de la fundacién en 2014. El proceso de desarrollo
se basé en un enfoque de planificacién participati-
va, influenciado por el enfoque de Bath (2014), y
se ha entrelazado con la formulacién de resultados
clave utilizando la metodologia de Objetivos y Re-
sultados Clave (OKR por sus siglas en inglés), desa-
rrollada por Andrew Grove en la década de 1970y
publicada en 1983. La elaboracién y priorizacién
de esta estrategia conté con la contribuciéon de la
direccion, el equipo técnico, el Consejo Directivo,
asi como los socios y donantes de FUNMZ, con-
firiendo una perspectiva mas diversa que no solo
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Se delinearon las estrategias prioritarias
a adoptar para fomentar la generacion
de conocimiento pertinente, influir en

la formulacion de politicas publicas mas
cfectivasy eficientes, y mejorar la calidad
de vida de las comunidades costeras.

enriqueciera el resultado, pero que también con-
cordara con la mision, vision, valores y teoria de
cambio de la organizacién.

Siguiendo la metodologia OKR como punto de par-
tida, se emprendi6 la creacién de resultados clave
(metas) que fueran medibles y alcanzables, mante-
niendo coherencia con el propésito organizacional.

A fin de establecer metas ambiciosas y en linea con
el entorno de la Fundacion, se abord6 una vision
multidimensional que considerara las necesidades
internas (desde el trabajo de campo hasta la direc-
cion ejecutiva), asi como aspectos externos que in-
volucran la colaboracién con comunidades, aliados
y donantes en el area de incidencia de la Fundacion.
Esta aproximacion tiene como objetivo influir en los
procedimientos laborales y en la superacién de de-
safios, de manera que los equipos puedan llevar a
cabo sus actividades con claridad, centrandose en
la consecucion de objetivos especificos y cuantifi-
cables, mientras contribuyen al cumplimiento de la
estrategia institucional.

El plan se ha centrado en establecer las nuevas metas
que la FUNMZ aspira lograr para el ano 2030. Esto

involucré la identificacién de las barreras funda-
mentales que la organizacion enfrenta en su camino
hacia la sostenibilidad de los recursos marino-cos-
teros y las pesquerias artesanales en Guatemala.
Asimismo, se delinearon las estrategias prioritarias
a adoptar para fomentar la generacién de conoci-
miento pertinente, influir en la formulacién de poli-
ticas publicas mas efectivas y eficientes, y mejorar la
calidad de vida de las comunidades costeras.

Otro aspecto crucial del proceso de planificacion
fue la identificacion de variables que puedan servir
como indicadores de progreso e impacto de los ob-
jetivos establecidos en cada linea estratégica. Estas
variables han sido seleccionadas considerando su
relevancia y sensibilidad, lo que se espera provea
una base sélida para el andlisis a lo largo del tiempo.

En dltima instancia, el logro de los objetivos de
conservacion (internos) y desarrollo institucional
(externos) dependerd en gran medida de la efi-
cacia y calidad de las operaciones técnicas, asi
como del cumplimiento de los supuestos politi-
cos, socioeconémicos y ambientales que enmar-
can el contexto en el que la FUNMZ lleva a cabo
sus intervenciones.

9]

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030



4 FUNDACION MUNDO AZUL

Teoria
de cambio

a teoria de cambio se basa en la identificacién de

los principales riesgos que podrian obstaculizar

el logro de la misién institucional. Para alcanzar
su mision, la FUNMZ propone siete actividades fun-
damentales que abordan estos riesgos reconocidos.
Estas actividades estan conectadas con las perspecti-
vas y herramientas transversales de la Fundacion. La
implementacion conjunta de estas acciones generara
resultados clave que, a largo plazo, contribuiran al
cumplimiento de los objetivos institucionales y pro-
moveran cambios profundos y sostenibles en las pes-
querias y ecosistemas de la regién del Arrecife Mesoa-
mericano y Pacifico.

Riesgos

Desequilibrio de las
cadenas trdficas en la
region marina del Pacifico
y Region del Sistema
Arrecifal Mesoamericano
(SAM) de Guatemala

Reduccion de recursos
econdémicos y fuentes
de empleo de las _
comunidades pesqueras iiiiiiimiimii
de Guatemala

6 PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

Actividades

Promocion del conocimiento
sobre la proteccién y manejo
de condrictios a través de la
educacion ambiental

Generacion de informacion
cientifica y publicaciones
sobre condrictios en
Guatemala

Fortalecimiento de las
capacidades de las autoridades,
sector privado, sociedad civil

y academia

Participacion ciudadana en
el manejo y proteccion de los
recusos pesqueros

Desarrollo de politicas publicas
de proteccién y manejo de
condrictios basadas en ciencia

Diversificacion econéOmica
con perspectiva de género

Promocion del desarrollo de
nuevas capacidades técnicas

Resultados

/}
// /

Incremento en el conocimiento
sobre especies de condrictios
de Guatemala y su habitat,
reconociendo el rol que
desempenan en el ecosistema

El manejo sostenible y la
proteccion de los condrictios
en Guatemala se basa en el

_J

fortalecimiento del marco
regulatorio y su cumplimiento

By

_J

Las comunidades pesqueras
incrementan sus fuentes de
ingreso a través del desarrollo
de medios de vida sostenibles
alternativosa la pesca

FUNDACION MUNDO AzUL .

Objetivos Impactos

Generar informacion
cientifica que avance el
nivel de conocimiento
actual de tiburones, rayas y
otras pesquerias para incidir
en la toma de decisiones a
diferentes niveles en todos
los sectores, fortaleciendo
las acciones de conservacion
y manejo a mediano y largo
plazo

Sostenibilidad de la
pesqueria de condrictios y
equilibrio en las cadenas
tréficas y ecosistemas de
la regiéon SAM y el Pacifico
Guatemalteco

Contribuir a la conservacion
de los recursos pesqueros de
Guatemala (Caribe y Pacifico)
y la region del Sistema
Arrecifal Mesoamericano
principalmente de tiburones,
rayas y quimeras, mediante
la promocién de un mejor
marco normativo y de
politica pablica y la creacién
de conciencia ciudadana

L;JJQI

Implementacion y
cumplimiento de las
regulaciones dirigidas a la
sostenibilidad de la pesqueria
de condrictios, conservacion
de poblaciones y proteccion
de ecosistemas que habitan

Contribuir a la construccion
de sociedades ambiental y
socialmente responsables,
por medio de educacion

y liderazgo, promoviendo
la conservacion y

el uso sostenible de

los recursos marino-
costeros, especialmente

de las especies de interés
comercial y los ecosistemas
de los cuales dependen, en
Guatemala, la regién SAM y
el Pacifico

&
4 T
?9\ |
Resiliencia econdmica de las
comunidades pesqueras gracias
a la diversificacion de sus

medios de vida y la reduccién
de la dependencia a la pesca

~
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Mision, vision
y valores

as metas propuestas a 2030 reflejan la identi-

dad y los valores de la FUNMZ, asi como sus

propdsitos mas recientes para avanzar la con-
servacion marina y el desarrollo comunitario en la
regiéon mesoamericana y el Pacifico este. La declara-
cién de los principios de la FUNMZ responde a los
retos actuales y guia a su equipo humano a seguir
los estandares mas altos.

MISION

Contribuir a la sostenibilidad de los recursos mari-
no-costeros y las pesquerias artesanales de Guate-
mala, el Pacifico este y Mesoamérica a través de la
generacion de conocimiento relevante, la incidencia
en politica publica y el mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades costeras.

VISION

Una Guatemala, un Pacifico este y un Caribe mesoa-
mericano que conocen, valoran y protegen sus re-
cursos marino-costeros como fuente de prosperidad
social, ambiental y econémica.

LEMA

Conoce, ama, conserva

8 PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

VALORES

Respeto

Tratamos con dignidad y consideracién a nuestro
equipo, los socios, los donantes y las comunidades
con las que trabajamos, fomentando su participacion,
respetando sus creencias y opiniones y comunicando
con efectividad.

Integridad
Respondemos a la confianza otorgada a nuestro
equipo y nuestra mision, con honestidad, compro-
miso y transparencia. Aprendemos de nuestras accio-
nes, logros y fracasos.

Innovacion

Proponemos soluciones innovadoras, aplicando di-
versidad de pensamiento a los retos actuales que la
conservacion marina enfrenta. Hacemos el mejor
uso de la tecnologia, la ciencia y el liderazgo.

Inclusion y participacion
Contribuimos a cultivar una sociedad mds inclusiva
que integre la diversidad de personalidades, expe-
riencias, conocimientos y culturas, promoviendo su
participacion en la conservacién de la naturaleza.

Permanencia
Brindamos continuidad y una visién de largo plazo
a través de la resiliencia que brinda nuestro trabajo
institucional.
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Alcance
multidimensional

| Plan Estratégico 2025-2030 exige ampliar el alcance de las acciones de conservacion integrando

aspectos de cardcter ecoldgico, geogréfico y social al modelo de intervencion. Estas dimensiones con-

fieren congruencia con la biologia y la ecologia de las especies prioritarias y los ecosistemas de los

cuales dependen, y responden de mejor manera a las dinamicas socioeconémicas y politicas de la regién

mesoamericana y el Pacifico este.

Especies prioritarias
para la conservacion

La conservacion de las poblaciones de especies
comerciales de peces, en particular de tiburones y
rayas, es, desde un punto de vista biolégico, el cora-
z6n de la mision de la FUNMZ. El interés por la con-
servacion de estas especies y su priorizacion nacio
de la profunda conexion personal de su fundadora
con estos organismos y radica en el valor intrinseco
de su existencia, su papel como especies determi-
nantes para mantener la integridad y el funciona-
miento ecolégico de los océanos, su apremiante
situacion y nivel de amenaza alrededor del mundo,
y su poderoso simbolismo como especies bandera
para la conservaciéon marina.

Ecosistemas
marino-costeros clave

Las poblaciones de tiburones, rayas y otras especies
marinas con valor comercial para la economia y el
bienestar de la region dependen de la salud, la inte-
gridad ecolégica y la funcionalidad de los ecosiste-
mas marino-costeros que habitan, incluyendo arre-
cifes coralinos, pastos marinos y manglares. Por este
motivo, la estrategia 2025-2030 contempla acciones

10 PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

de conservacion, ciencia, educacién y sostenibilidad
ambiental que garantizan la existencia y la perma-
nencia de estos ecosistemas y su biodiversidad como
condiciones para la supervivencia de las poblaciones
de tiburones y rayas a largo plazo.

Intervencion geografica
a nivel regional

Integrar en el disefo estratégico de intervencion la
naturaleza migratoria de las especies prioritarias es
un aspecto fundamental para responder a los desa-
fios y la escala que la conservacién de tiburones y
rayas requiere actualmente. En consecuencia, el Plan
Estratégico 2025-2030 enfoca sus esfuerzos a nivel
nacional y regional en:

Guatemala: comunidades de pescadores de condric-
tios en el mar Caribe (comunidades: El Quetzalito,
Livingston y Sarsttn) y en el océano Pacifico (comu-
nidades: Las Lisas, Sipacate, Buena Vista y Puerto de
San José), Ciudad de Guatemala y ciudades interme-
dias con influencia en las cuencas hidrograficas que
desembocan en el mar Caribe.

Sistema Arrecifal Mesoamericano (SAM): costa
Caribe de México (Quintana Roo), Belice, Guatemala
y Honduras (hasta las islas de la Bahia).
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Alcance regional

12. Sistema Arrecifal
Mesoamericano

13. Pacifico este

®

OCEANO PACIFICO

Pacifico este: region del Pacifico este, donde operan
los paises miembros de la Red para la Investigacion y
la Conservacién de las Especies Marinas Migratorias:
Estados Unidos, México, Colombia, Ecuador y Pert
(migramar.org).

Intervencion social

La conservacion de la biodiversidad marina precisa
hoy mas que nunca de la participacion, el liderazgo y

v
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Enfoque Social

Comunidades
costeras

Ciudades
/\—\/ Nifos y jévenes
Academia

Sector publico
Sector privado

Enfoque
Ecosistémico

Arrecifes
Pastos marinos
Manglares

San|Salvador

EL SALVADOR

la disposicion de la sociedad para revertir el deterioro
de los océanos del planeta. La propuesta de conser-
vacion del Plan Estratégico 2025-2030 utiliza un en-
foque holistico que promueve la prosperidad social,
ambiental y econémica como un pilar de su modelo
de intervencion. Para trabajar de manera conjunta y
coordinada, se priorizaron los siguientes grupos de
la sociedad: comunidades costeras (con énfasis es-
pecifico en la mujer), ciudades, academia y sectores
publico y privado.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 1"
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Estrategias
de conservacion

os objetivos de conservacién (objetivos externos) y las metas 2025-2030 representan el continuo com-

promiso con la conservacion marina y con las comunidades a las que la FUNMZ sirve, reflejando sus

elementos identitarios y guiando sus acciones para generar un duradero impacto positivo.

Las acciones de conservacion de la FUNMZ buscan
revertir el declive de los recursos pesqueros a me-
diano y largo plazo, en particular las poblaciones de
tiburones y rayas en Guatemala, el SAM y el Pacifi-
co este. Inspirados en el lema institucional “Conoce,
ama, conserva” y apoyados en las lecciones apren-
didas del trabajo de los Gltimos afos, se presentan
tres lineas de accién principales, mediante las cuales
se busca seguir implementando las estrategias de
conservacion:

Py i L nu..m[fln\\ﬁ\\\\\\\

v
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Investigacion aplicada
para la conservacion

Conciencia ciudadana y politica
publica para la conservacion

3. Educacion ambiental, desarrollo
comunitario y liderazgo
para la conservacion

Las estrategias de la FUNMZ contribuyen a ocho
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
propuestos y adoptados por los estados miembros
de las Naciones Unidas en el marco de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible (Naciones Uni-
das, 2015) y se suman a las acciones de la comuni-
dad internacional propuestas para los siguientes 15
anos. Los ODS con paralelos en la labor de la FUNMZ
incluyen: (4) Educacién de Calidad, (5) Igualdad de
Género, (8) Trabajo Decente y Crecimiento Econé-
mico, (11) Ciudades y Comunidades Sostenibles,
(12) Produccién y Consumo Responsables, (13) Accién
por el Clima, (14) Vida Submarina y (15) Vida de
Ecosistemas Terrestres.
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Objetivos de conservacion
y metas 2025-2030

Investigacion aplicada
para la conservacion

Objetivo

Generar informacién cientifica que avance el nivel de

conocimiento actual de tiburones, rayas y otras pesque-

rias para incidir en la toma de decisiones a diferentes

niveles en todos los sectores, fortaleciendo las acciones

de conservacién y manejo a mediano y largo plazo.

Metas

Se genera informacion confiable basada en la in-
vestigacion continua sobre la salud de las pobla-
ciones y tendencias de captura de condrictios en
siete comunidades pesqueras de Guatemala de los
litorales Pacifico y Caribe.

La informacion cientifica generada por la FUNMZ
se difunde en 10 articulos cientificos publicados
para difundir el estado de salud de las poblaciones
de condrictios y sus interacciones con los diversos
ecosistemas y comunidades costeras.

650 muestras de productos pesqueros son toma-
das en desembarques, mercados y centros de dis-
tribucién, con el fin de ampliar el acervo genético
de los condrictios en Guatemala y su conectividad
genética.

13 talleres de capacitacion impartidos sobre la con-
servacion y el manejo sustentable de los condrictios

a comunidades, academia, sociedad civil y tomado-
res de decisiones en Guatemala a fin de promover
la sostenibilidad de las pesquerias de condrictios.

16 pescadores participan activamente como moni-
tores comunitarios en siete comunidades de Gua-
temala aplicando metodologias estandarizadas y
técnicas innovadoras aprendidas a través de la ca-
pacitacion formal.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 13
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Una de nuestras metas es garantizar que el 50%
de los beneficiarios de nuestros proyectos sean mujeres
y personas de diversos grupos étnicos.

Educacion ambiental, desarrollo
comunitario y liderazgo para la conservacion

Objetivo
Contribuir a la construccién de sociedades ambiental
y socialmente responsables, por medio de educacién

y

iderazgo, promoviendo la conservacion ambiental

y el uso sostenible de los recursos marino-costeros,

especialmente de las especies de interés comercial y

los ecosistemas de los cuales dependen.

Metas

14

17,000 ninos reciben educacion ambiental con
el apoyo de materiales y herramientas educativas
innovadoras, que contribuyen al incremento del
conocimiento sobre las especies de condrictios de
Guatemala y su habitat.

Tres iniciativas de jovenes y mujeres lideres son
formadas con el objetivo de promover activamente
la conservacién de los recursos marino-costeros en
las comunidades pesqueras del Pacifico de Guate-
mala dentro de sus comunidades.

100 familias que residen en areas marino-coste-
ras de Guatemala adoptan prdcticas sostenibles
que favorecen su resiliencia climatica, gracias a la
adquisicion de conocimientos sobre sus recursos
naturales y la promocién de su liderazgo en temas
ambientales.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

75 pescadores de Guatemala fortalecen el manejo
sustentable de sus pesquerias y la conservacion del
habitat tras culminar el Programa de Capacitacién
para Pescadores impartido por la FUNMZ.

Aumentar la participaciéon de mujeres y personas
de diferentes grupos étnicos en roles de liderazgo
en un 15%, a través de iniciativas de proyectos de
educacion ambiental, desarrollo comunitario vy li-
derazgo.

Garantizar que el 50% de los beneficiarios de
nuestros proyectos de educacién ambiental, desa-
rrollo comunitario y liderazgo sean mujeres y per-
sonas de diversos grupos étnicos.

Cuatro nuevos emprendimientos son impulsados
en comunidades pesqueras liderados por mujeres,
para fomentar la diversificacién econémica y con-
tribuir al manejo sostenible de los ecosistemas ma-
rino-costeros en un contexto de cambio climatico.
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FUNMZ promueve la actualizacion y contribuye al
cumplimiento del Plan de Accion Nacional de Condrictios
de Guatemala 2026-2031.

Conciencia ciudadanay politica publica para la conservacion

Objetivo

Contribuir a la conservacion de los recursos pesqueros
de Guatemala (Caribe y Pacifico) y la regiéon SAM
principalmente de tiburones, rayas y quimeras, me-
diante la promocién de politicas publicas y un marco
normativo mas adecuado, asi como la creacion de
conciencia ciudadana.

Metas

¢ Cinco comunidades del Caribe y Pacifico conocen
la dependencia socio-econémica y socio-ambiental
que tienen de la pesqueria de condrictios y la
necesidad de lograr un manejo sustentable.

* 30% de las acciones establecidas en el Plan Estratégi-
co de Mesoamerican Reef Chondrichthyans Network
(MAR-CHON por sus siglas en inglés) son cumplidas
por la FUNMZ en colaboracién con los integrantes
de la Red para la Conservacion e Investigacién de
Condrictios del Sistema Arrecifal Mesoamericano,

con el propésito de incrementar el conocimiento y
el manejo sustentable de estas especies en la region.

Dos comunidades del Pacifico reciben acompana-
miento de la FUNMZ para promover la proteccién
de las areas de reproduccién de condrictios a través
de decretar dos zonas de recuperacién pesquera en
Guatemala.

Los pescadores de cuatro comunidades del Caribe
y Pacifico conforman la primera mesa de trabajo
para fortalecer el manejo sustentable de la pesque-
ria de condrictios.

La FUNMZ promueve la actualizaciéon y contribu-
ye al cumplimiento del Plan de Accién Nacional
de Condrictios de Guatemala 2026-2031, con el
fin de fomentar la investigacién, ordenamiento y
conservacion de las especies de condrictios que se
distribuyen en las aguas de jurisdiccién nacional.

INVERSION HISTORICA POR ESTRATEGIA

Investigacion aplicada
para la conservacion

Educacion ambiental, desarrollo comunitario

y liderazgo para la conservacién

Conciencia ciudadana
y politica publica para
la conservacion

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 15
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Herramientas
transversales

as siguientes herramientas son imprescindibles
para alcanzar los objetivos de conservacion
propuestos.

Comunicacion estratégica

Las acciones y los proyectos implementados por
la FUNMZ seran congruentes con la estrategia de
comunicacion institucional, la cual tiene el pro-
posito de guiar y fortalecer la comunicacién in-
terna y externa con las audiencias objetivo.

Tecnologia

Las acciones y los proyectos implementados por
la FUNMZ integraran la tecnologia en su disefio
e implementacién, innovando su modelo de inter-
vencion y fortaleciendo los impactos ambientales
y sociales ligados a la conservaciéon marina.

Participacion social

Las acciones y los proyectos implementados por la
FUNMZ impulsaran el conocimiento, el involucra-
miento y la corresponsabilidad de la sociedad civil
respecto al uso y la conservacién de los recursos
naturales, de los cuales depende y se beneficia,
con el fin de llevar a cabo la adopcion efectiva
y duradera de medidas para mejorar y mantener
la integridad de los ecosistemas marino-costeros,
propiciando la supervivencia de las poblaciones
de tiburones y rayas.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

d.

Gobernanza

Las acciones y los proyectos implementados por
la FUNMZ apoyaran la toma de decisiones con
informacion de calidad fortaleciendo en el me-
diano y largo plazo la conservacién y el manejo
de los ecosistemas y las especies marino-costeras
prioritarias.

Incidencia en politicas
publicas

Las acciones y los proyectos implementados por
la FUNMZ facilitaran la transferencia de informa-
cién a las entidades puablicas a cargo de elabo-
rar e instrumentar politicas ambientales a nivel
nacional y regional relevantes para la conserva-
cion y el manejo sostenible de los recursos mari-
no-costeros, en especial los condrictios, con el fin
de aumentar su efectividad e impacto.

Intermediacion financiera
para la conservacion
de tiburones y rayas

Las acciones y los proyectos implementados por
la FUNMZ, como lider en la conservacién de
condrictios en la regién, buscaran su capitali-
zacién como un fondo ambiental que distribuya
recursos financieros para promover la sostenibi-
lidad de las acciones de conservacion de estas
especies a largo plazo.
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Perspectivas

as siguientes perspectivas son temas de interés

integrados en los objetivos externos plantea-
dos y deberdn ser consideradas en los proyec-

tos y las acciones que la FUNMZ implemente.

1) Cambio climatico

La FUNMZ incorporara el cambio climatico,
sus impactos y proyecciones como un tema
prioritario a corto, mediano y largo plazo en
los proyectos y los sitios de intervencién, inte-
grando las medidas de mitigacion y adaptacion
que correspondan, y aportando en la medida
de lo posible, al cumplimiento de los objeti-
vos y las metas sobre cambio climético a nivel
nacional y regional (Ley de cambio climético,
2013; CNCC-Segeplan, 2016; MARN, 2016).

2)

3)

4)

transversales

Manejo y reduccion de desechos

La FUNMZ integrara el manejo y la reduccién
de desechos como un tema estratégico para la
sostenibilidad de las acciones de conservacién
marina, priorizando enfoques geograficos inte-
grales que favorezcan las cuencas y sus comu-
nidades como areas de incidencia, de acuerdo
con la Politica Nacional para la Gestion Integral
de Residuos y Desechos Sélidos, del Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala
(MARN, 2015b).

Género

La FUNMZ apoyard proyectos y acciones con
igualdad y equidad entre hombres y mujeres, de
acuerdo con la Politica Ambiental de Género, del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales de
Guatemala (MARN, 2015a). Asimismo, se asegu-
rard que todas las personas, independientemente
de su género, tengan acceso equitativo a recursos
y oportunidades.

Multisectorial

La FUNMZ considerara estratégico incluir a los
diferentes sectores de la sociedad (pdblico, priva-
do, academia, asociaciones civiles u organizacio-
nes no gubernamentales y sociedad civil) en los
proyectos y las acciones de conservacién que la
organizacién implementa y apoya.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 17
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Operaciones internas

umplir con la misién de la FUNMZ requiere
un fortalecimiento interno que guie, nutra y
motive de manera 6ptima y eficiente su desa-
rrollo institucional. Los objetivos internos describen
las operaciones propias de la institucion, con el fin de
aprovechar sus recursos financieros, operativos y hu-
manos de acuerdo con los estandares de practica para
los fondos fiduciarios para la conservacion (Spergel
y Mikitin, 2014); las metas propuestas surgen de la

experiencia adquirida en los primeros afos de la or-
ganizacion. El fortalecimiento interno de la FUNMZ
incluye cinco capacidades.

1. Gobernanza

2. Movilizacién y administracién de recursos
3. Monitoreo y evaluacion

4. Salvaguardas

5. Comunicacion

ORGANIGRAMA

Junta Directiva

Director Ejecutivo

5

]

Coordinadora
de proyectos

. . Encargado
Asesor financiero .
de redes sociales

Asesor cientifico para
investigacion aplicada

Coordinador de
desarrollo comunitario

£ 1
( )
Coordinador de Digitadora
investigacién aplicada de datos

( )
Técnica/o de investigacion
y educacién ambiental

G | J
e N
Técnicos de campo
\ | Y,
e . N
Monitores
L comunitarios )
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Objetivos internos
y metas 2025-2030

Gobernanza

Objetivo
Contar con un gobierno institu-
cional eficiente y efectivo.

Metas

* 100% de los procesos de planea-
cion estratégica y los acuerdos de
politica institucional de la FUNMZ
son apoyados efectivamente por
su Consejo Directivo.

* 10% de la recaudacién anual de
la institucion es movilizada por
el Consejo Directivo de FUNMZ
a través de acciones de procura-
cién de fondos.

* 100% de los estandares de prac-
tica para los fondos fiduciarios
para la conservacion adoptados
como parte de las politicas
internas de la FUNMZ son
cumplidos a cabalidad.

e La priorizacion y la implementa-
cién de proyectos e intervencio-
nes de la FUNMZ estan alineadas
con el Plan Estratégico, contri-
buyendo al cumplimiento de la
mision y las metas institucionales.

Objetivo

Consolidar a la FUNMZ como
la institucion lider y de mayor
impacto en la conservacién de
condrictios en la regién
mesoamericana y el Pacifico
este, manteniendo la excelencia
en el manejo de los recursos
financieros de la FUNMZ.

Metas

* La FUNMZ cuenta con un
manual administrativo actuali-
zado y aprobado, que provee
normas, pautas, politicas,
protocolos y herramientas
técnicas y administrativas, el
cual es accesible y conocido
por todo su personal.

Movilizacion y administracion
de recursos

La FUNMZ recauda 1.4 millones
de délares para apoyar la imple-
mentacion de sus estrategias y
programas a cabalidad.

10% del presupuesto institucional
proviene de fuentes diversifica-
das de ingresos, incluyendo dos
mecanismos de financiamiento
adicionales a los tradicionales.

La FUNMZ cumple al 100%
con sus politicas de costos
institucionales indirectos.

El Consejo Directivo apoya
activamente la disminucioén y el
control de riesgos mediante su
identificacién oportuna.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 19
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100% de la informacion operativa de la FUNMZ
esta actualizada, disponible y accesible para facilitar
el optimo seguimiento del equipo técnico.

Monitoreoy
evaluacion

Objetivo

Documentar y evaluar los
resultados de las inversiones
de la FUNMZ.

Metas

* 100% de la informacién
operativa de la FUNMZ esta
actualizada, disponible
y accesible para facilitar el
6ptimo seguimiento del
equipo técnico.

* 100% de los proyectos
implementados por la FUNMZ
incorporan una evaluacién
conforme los indicadores
clave.

* 100% de los avances y los
logros institucionales son
evaluados anualmente por el
Consejo Directivo con base
en los objetivos internos y
externos.

20 PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

Objetivo

Diseminar los logros y el
impacto de las acciones de
FUNMZ a audiencias clave.

Metas

* La FUNMZ cuenta con un
plan de comunicacion
interna y externa.

Comunicacion

e La FUNMZ publica un informe
anual en marzo de cada ano.

¢ La FUNMZ actualiza con
informacion cientifica y
socio-ambiental el sitio web
y redes sociales.

* 50% de los proyectos imple-
mentados por la FUNMZ cuen-
tan con un plan de difusion.

Salvaguardas

Objetivo

Prevenir y mitigar riesgos
ambientales y sociales en las
comunidades en los proyectos
operados por la FUNMZ.

Metas

* 100% de los proyectos de
la FUNMZ evaltan poten-
ciales riesgos ambientales
y sociales asociados con su
intervencion.

* 100% de los proyectos de la
FUNMZ contemplan medidas
y procesos para manejar
riesgos efectivamente.

* 100% de los proyectos
de la FUNMZ integran la
perspectiva de género.



os supuestos dentro del marco l6gico desempenan un papel crucial en la gestion de la incertidumbre,

mejorando asi la planificacion y ejecucién de proyectos mediante la identificacion de posibles riesgos

y condiciones previas. Este enfoque contribuye a fortalecer la toma de decisiones y a lograr una imple-

Politicos

Compromiso por parte de la Direccion de Nor-
matividad de la Pesca y Acuicultura (DIPESCA) y
el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)
para atender situaciones politicas que requieran
ser actualizadas o mejoradas, asi como la autori-
zacién de permisos en tiempo y forma.

Estabilidad en los presupuestos gubernamentales
asociados a conservacién de biodiversidad y ma-
nejo sustentable de recursos pesqueros.

Constancia en la capacidad de respuesta de las
instituciones gubernamentales para atender temas
de manejo pesquero y conservacién marina.

Resiliencia de la FUNMZ a los cambios de estra-
tegia gubernamental y la rotacion de personal en
instituciones de gobierno.

Actualizacion y progresion del marco normativo
en materia de pesca y medio ambiente.

mentacién mas exitosa. A continuacion, se describen los supuestos establecidos por la FUNMZ que serviran
como base para la implementacién del actual plan estratégico.

Sociales

Interés de las comunidades de Las Lisas y Sipacate.
por decretar las Zonas de Recuperacion Pesquera
partiendo de una adecuada socializacion.

* Disposiciéon de las comunidades por participar en
los proyectos y talleres de educaciéon ambiental.

* Interés de los pescadores por sumarse al proyecto
de ciencia ciudadana para la generacién de datos
de desembarques.

e Involucramiento y apropiacién de las comunidades
hacia los emprendimientos como fuente de diversi-
ficacion econémica.

e Resiliencia de las comunidades ante el incremento
de frecuencia y fuerza de los fenémenos hidro-
meteoroldégicos.

e Existencia de areas de trabajo de la FUNMZ con
condiciones 6ptimas de seguridad.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030 21
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La adaptaciony resiliencia de las comunidades, la vida
silvestre y los ecosistemas ante los efectos del cambio
climatico es un supuesto importante de la FUNMZ,

Economicos

Balance de la inflacion y la canasta basica de los
guatemaltecos.

Estabilidad en los precios de recursos energéticos
(combustibles).

Sostenibilidad en los servicios basicos de las co-
munidades con las que se trabaja.

Reduccion de la migracion de las comunidades
costeras hacia las principales ciudades de Guate-
mala y/o el extranjero.

Las alternativas econémicas que se promueven con
las comunidades representan un ingreso adicional
a su economia familiar.

Estabilidad de los precios de productos generados
por los emprendimientos.

La presion sobre los recursos pesqueros se mantiene
estable.

Institucionales

Adaptacion de la FUNMZ ante las tendencias de
financiamiento del sector filantrépico dirigido a
conservacion marina.

PLAN ESTRATEGICO 2025-2030

Dirigir el interés de las fuentes de financiamiento
filantrépico y de la iniciativa privada hacia la con-
servacion y el manejo sustentable de las especies
objetivo de la FUNMZ y de los ecosistemas de los
cuales dependen para canalizar recursos hacia su
proteccion.

Participacién activa del Consejo Directivo de la
FUNMZ en el desarrollo de estrategias institucio-
nales y de recaudacion de fondos.

Desarrollo de talento y permanencia de los equi-
pos de FUNMZ.

Optimizacion de los recursos humanos, financieros y
tiempo de la FUNMZ tanto a nivel operativo como
de desarrollo institucional.

Ambientales

Adaptacion y resiliencia de las comunidades, la
vida silvestre y los ecosistemas ante los efectos del
cambio climdtico.

El desarrollo costero y turistico se realiza siguiendo
los lineamientos de sustentabilidad a fin de reducir
los impactos ambientales hacia los ecosistemas
de relevancia para las especies de interés de la
FUNMZ.
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Transicion, implementacion
y seguimiento del Plan
Estrategico 2025-2030

e evaluard el progreso en la implementacién del

Plan Estratégico 2025-2030 a través de la medi-

cién de los resultados clave, también conocidos
como metas de los objetivos externos, y mediante el
cumplimiento de los indicadores correspondientes a
las 4reas de accién delineadas en el Plan Operativo
Anual (POA). La FUNMZ llevard a cabo el seguimien-
to de estas metas mediante un sistema de monitoreo y
evaluacion implementado desde 2023.

De manera paralela, se incorporardn y acumularan
los avances de los proyectos y programas en un en-
foque anual. Este proceso de evaluacion permitira
cuantificar el progreso en relacién con las metas pro-
puestas y adaptarse de manera flexible a cambios en
el entorno y las oportunidades que surjan.

En cuanto a los objetivos internos, se evaluardn segin
el grado de cumplimiento de sus metas, las cuales
serdn examinadas en cada reunién anual de planifi-
cacion por parte de la Direccién Ejecutiva y el Con-

La FUNMZ dara
seguimiento a sus
objetivos mediante
un sistema de
monitoreo y evaluacion
implementado
desde 2023.

sejo Directivo. Esta evaluacion interna no se limita
Gnicamente a los resultados, sino que también brinda
la oportunidad de identificar debilidades, obstacu-
los, fortalezas y nuevas perspectivas, con el objetivo
de fomentar mejoras que contribuyan a alcanzar los
objetivos y metas establecidos por la organizacién.
Posteriormente a la reunién anual de planificacién,
los logros de FUNMZ se incluiran en los informes ins-
titucionales anuales.
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